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KARAMANOGLU MEHMETBEY UNiVERSITESI
2025 YILI
KARIYER PLANLAMA UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
OZ DEGERLENDIRME RAPORU
BiRiM HAKKINDA BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon
Vizyon

e Universitemiz vizyonu dogrultusunda evrensel bilim ilkeleri 15181nda, Diinya standartlarinda
ulusal ve bolgesel sorunlara odakli proje merkezi 6zelligi tasiyan, rekabet kosullarina hazir
nesiller yetistiren, 6grencilerimiz ve mezunlarimizin kariyer yollarmin belirlenmesi yolunda
saygin bir merkez olmaktir.

Misyon

o Universitemizin misyonu cercevesinde, cagdas egitim dgretim ilkeleri ¢er¢evesinde paydaslarin
gereksinimlerini gozeterek 6grenci ve mezunlarimizin ¢agin ve is diinyasinin degisen kosullar
dogrultusunda, kariyer hedeflerini belirlemeleri, donanimli bir altyapiya kavugmalar1 ve bu
baglamda bilgi, beceri ve tecriibe edinmeleri konularinda onlara yon vermek, gelisimlerine
katkida bulunmak ve topluma katma deger yaratacak bireyler yetistirilmesine destek olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yetki:

e Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi,
20/05/2019 tarih ve 30779 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi ile kurulmustur.

Gorev:

o Universitemizin stratejik plan1 kapsaminda merkezimizin uz goriis ve 6z gdrevine bagl kalarak
asagidaki faaliyetleri gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz:

e lsgiicii piyasasinin gereklerine ydnelik nitelikler kazandirarak Universitenin 6grencileri ve
mezunlarinin istihdam edilebilirliklerine katki saglamak.

e Universitede verilen akademik bilgiyi ¢alisma yasamindaki uygulama ile birlestirerek, hem
teorik temele hem de uygulamaya hakim bireyler yetistirmek.

e Universite-sanayi is birligi kapsaminda, isgiicii piyasasinin yapisi ve isleyisi, arz ve talep
tarafindaki beklentiler, meslekler, mesleki egitim, ¢calisma yasami ve kariyer siiregleri hakkinda
bilgilendirmek.
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Universitenin dgrenci ve mezunlarmnin is arama davranislarini gelistirmek.

Calisma yasaminin aktorleri ile Universite 6grenci ve mezunlar1 arasinda kdprii kurmak,
birbirleri ile bulusturmak ve iletisimlerini saglamak.

Universitenin 6grenci ve mezunlarinin akademik gelisimlerinin yani1 sira kisisel gelisimlerine
destek olmak amaciyla egitim, seminer ve benzeri etkinlikler diizenlemek ve egitimler vermek.

Sivil Toplum Kuruluslariyla is birligi yaparak, Universitenin dgrenci ve mezunlarmin sosyal
sorumluluk bilinglerini ve sosyal ve beseri sermayelerini gelistirmelerini saglamak.

Universite tarafindan is diinyasina kazandirilmis olan nitelikli mezunlarla dgrencilerin bir araya
gelmesi igin ¢esitli etkinlikler ger¢eklestirmek.

Bireysel kariyer planlama, 6zge¢cmis hazirlama, miilakat teknikleri, is ve staj bagvurulari,
meslek ve sektdr tanmitimlari, yiiksek lisans bagvurulart ile c¢esitli smavlar konusunda
danismanlik hizmeti saglamak.

Alternatif kariyer planlari baglaminda girisimcilik ve yenilik¢ilik konusunda farkindalik
olusturmak.

Is diinyasmin temsilcileri ile Universite dgrencilerini bulusturmak amaciyla kariyer ginleri
etkinlikleri diizenlemek.

Kamu ve 6zel sektdr baglaminda cgesitli sektorleri 6grencilere tanitmak igin, sektoér ve meslek
tanitim toplantilar1 diizenlemek.

Universite 6grencilerine sektdrel beklentiler dogrultusunda bilgi, beceri ve nitelik kazandirmaya
yonelik faaliyetler diizenlemek.

Bolgedeki isletme veya kuruluslar ile Universite 6grencileri ve mezunlarim bir araya getirerek
acik olan pozisyonlar ve staj imkanlar1 konusunda bilgi saglamak ve isletmelerden gelen is
ilanlar1 ve stajyer taleplerinin 6grenci ve mezunlarimiza duyurulmasini saglamak.

Universitenin farkli boliimlerinden ve dgrencilerinden gelecek taleplere gore mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekleyecek cesitli konularda konferans ve seminer diizenlemek.

Sorumluluk:

Ogrenci ve mezunlarin kariyer hedeflerini egitim, yetenek ve ilgi alanlarina uygun, is giicii
piyasalarinin ihtiyaglarinin farkinda olarak planlamalarina yardimci olmak, séz konusu
hedeflere ulasmak icin ihtiya¢ duyacaklar1 yetkinlikleri gelistirmelerine yonelik gereken
profesyonel destegi vermek.

1. Yonetisim Modeli ve Yapisi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, liniversitenin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer
alan “Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi” (H.4.1) ile “Ogrencilere sunulan
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beslenme, saglik ve Kkiiltiir hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi, Ogrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimlerinin desteklenerek yasam kalitelerinin yiikseltilmesi” (H.4.2) hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkez faaliyetleri, ayni stratejik planda tanimlanan “Karsilikl etkilesime
dayali yonetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi” (H.5.1) ve “Tiim akademik ve idari birimlerde kalite
giivencesi kiiltiirliniin yayginlagtirilmas1” (H.5.2) hedefleri ¢cercevesinde, etkin bir yonetisim anlayisiyla
yiritilmektedir.

Kariyer Merkezi'nin faaliyetleri, Merkez Miidiirii Do¢. Dr. Ozan Korkmaz’in koordinasyonunda;
Miidiir Yardimeilar1 Ogr. Gor. Dr. Yulug Tigin Balc1 ve Ogr. Gor. Bekir Caglar Cam ile ISKUR Genglik
Programi kapsaminda gecici olarak istihdam edilen bes Ogrenci tarafindan gergeklestirilmektedir.
Ihtiyag duyulmasi1 halinde, fakiilteler ve meslek yiiksekokullar1 biinyesinde gérev yapan kariyer
temsilcisi akademisyenler de uygulama siireclerine dahil edilmektedir. Bunun yani sira merkez,
tiniversite i¢i ve tiniversite dis1 paydaslarla is birligi i¢inde gesitli faaliyetler ylritmektedir.

2025 yili, Kariyer Merkezi agisindan daha etkin ve etkili bir yapiya ulasilmasi ve kurumsallagsma
stirecinin pekistirilmesi hedefiyle planlanmigtir. Bu kapsamda, tiniversitenin “Kurumsal olarak iiretilen
bilgilerin dogrulugu, takibi ve degerlendirilmesi ile envanterinin olusturulabilmesi i¢in biitiinlesik,
dinamik, esnek ve kullanici dostu bilgi sisteminin gelistirilmesi” (H.5.4) stratejik hedefi dogrultusunda;
faaliyetlerin diizenli toplantilarla 6nceden planlanmasi, paydaslarla is birligi icinde etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi ve faaliyet sonuglarinin belirli araliklarla degerlendirilmesi amaglanmustir.

Belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla merkez; paydasi oldugu IKAF’25 (i¢ Anadolu Kariyer Fuari)
kapsaminda hazirlik ve katilim siireglerini yiiriitmils, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini
desteklemek amaciyla seminer, panel, konferans ve atdlye caligsmalart diizenlemistir. Ayrica “Bir Giin
Universiteli Olmak” ve “Kariyer Mektubu” projeleri aracihigiyla dgrencilerin mesleki yeterlilik ve
gelisime agiklik gibi nitelikler kazanmalarina katki saglanmistir. Buna ek olarak Mezun Bilgi Sistemi
2025 yilinda kullanima sunulmus ve merkezimiz tarafindan 6grenci ve dis paydaslara duyurulmasi
¢aligmalari devam etmektedir. Ogrencilerden geri bildirim alinmas1 amaciyla “Kariyer Yasam Anketi”
diizenlenmis olup uygulama siireci devam etmektedir. Bu ¢ergevede, 2025 yili boyunca gerceklestirilen
13 faaliyet araciligiyla yaklagik 2.000 6grenciye dogrudan, e-faaliyetler yoluyla ise yaklasik 5.000
ogrenciye dolayli olarak ulasilmustir.

2. Liderlik

Kariyer Merkezi’nde c¢alisanlar arasinda iliskisel liderlik yaklasimi benimsenmistir. Bu yaklagim, 6diil
ve ceza temelli bir yonetim anlayisindan ziyade, orgiit liyeleri arasindaki iliskilerin giiclendirilmesini
esas almakta; verimliligin ve ¢iktilarin artirilmasint hedeflemektedir. Bu kapsamda yoneticilerin liderlik
ozellikleri, gdzlem ve sdzlii iletisim yoluyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ogrenciler gibi ig
paydaslarin yam sira ISKUR gibi dis paydaslardan alinan geri bildirimler dikkate alinarak ydneticilerin
liderlik yeterlilikleri duzenli olarak gdzden gegirilmekte; gerekli gorulen durumlarda bu 6zelliklerin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitilmektedir.

Kariyer Merkezi’'nde kalite giivencesi kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi amaciyla bir eylem plam
hazirlanmistir. Bu dogrultuda, gergeklestirilen toplantilar ve faaliyetler FR-286 Birim Toplant1 Tutanag1
Formu ve FR-504 Faaliyet Tutanak Formu gibi dokiimanlar araciligiyla kayit altina alinmaya
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baglanmistir. Bu uygulama ile kurumsal hafizanin olusturulmasinin yani sira, kalite giivencesinin
saglanmasina yonelik seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal yap1 tesis edilmeye baslanmistir.

Merkezde etkili bir iletisim modeli benimsenmis olup, merkez miidiirii tarafindan galisanlar arasindaki
is bolimi diizenli toplantilar araciligiyla koordine edilmektedir. S6z konusu toplantilar
https://sbs.kmu.edu.tr/ adresine kaydedilmektedir. Diizenli olarak gergeklestirilen bu toplantilar, samimi
bir calisma ortaminin olusmasina katki saglamakta; etkin ve verimli iletisim kanallar1 araciligiyla
kurumsal motivasyonun artirilmasi ve stres yonetiminin desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu ¢ergcevede
Kariyer Merkezi’'nde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiiriiniin yerlesmesi yoniinde onemli
ilerlemeler kaydedildigi degerlendirilmektedir.

3. insan Kaynaklar1 Yénetimi

Kariyer Merkezi’nde gérev yapan personel, iiniversitenin Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve hedefleri
dogrultusunda; yetkinlik ve yeteneklerine uygun sekilde gorevlendirilmistir. Calisanlara ait is tanimlari
seffaf bir bigimde paylasilmis olup, gerekli goriilen durumlarda hizmet igi egitim ve benzeri uygulamalar
araciligiyla verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Merkezde ¢alisanlarin memnuniyet ve sikayetleri, iliskisel liderlik yaklagimi gergevesinde olusturulan
dogrudan ve samimi iletisim kanallar1 araciligryla belirlenmekte ve izlenmektedir. Toplam 8 kisinin
gorev yaptigi merkezde, planli ve plansiz toplantilar yoluyla calisanlarin talepleri ve karsilastiklar
sorunlar dinlenmekte; s6z konusu hususlara iligskin ¢6ziim dnerileri ayn1 toplantilar kapsaminda kolektif
bir anlayisla degerlendirilmektedir. Merkezin gorece kiiciik bir yapiya ve sinirli sayida personele sahip
olmasi, bu iletisim ve degerlendirme siirecinin etkin bir sekilde yiiriitilmesine katki saglamaktadir.

Kariyer Merkezi calisanlarina yonelik olarak heniiz bir memnuniyet anketi uygulanmamis olmakla
birlikte, ilerleyen donemlerde bu anketlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi planlanmaktadir. Benzer
sekilde, orgiitsel bagliligin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin da hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

4. i¢ ve Dis Paydas Katilimi

Kariyer Merkezi, yiiriittiigii faaliyetlerde i¢c ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerine 6nem vermektedir.
Bu yaklagim, szl ve samimi iletisim kanallar1 araciligiyla gerceklestirilebildigi gibi, yazili ve resmi
suirecler yoluyla da hayata gegirilebilmektedir. Bu kapsamda, Mezun Bilgi Sistemi Universitemiz
akademik birimlerine iist yazi ile duyurulmus ayrica birimlerin kariyer ile ilgili gerceklestigi faaliyetler
ilgili birimlere sorularak farkindalik yaratmak amag¢lanmustir.

Buna ek olarak, Kariyer Merkezi ile Milli Egitim Bakanlig: is birliginde yiiriitiilen Bir Guin Universiteli
Olmak Projesi, ilgili kurumla gergeklestirilen resmi yazismalar, toplantilar ve protokoller ¢ercevesinde
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu siiregte taraflarin gorev ve sorumluluklar1 agik bir sekilde
tamimlanmig  olup, planlama ve ylritme faaliyetleri belirlenen ¢erceve dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda, planlama ve uygulama siiregleri gerektiginde
yeniden duzenlenmekte; bu yolla kalite glivence sisteminin giclendirilmesi hedeflenmektedir. Bununla
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birlikte, s6z konusu geri bildirimlerin sistematik bicimde kay1t altina alinmamasi, gelistirilmesi gereken
bir husus olarak degerlendirilmektedir.

5. Ogrenci ve Paydas Geri Bildirimleri

Merkezimiz 6grenci ve paydas geri bildirimlerine dnem vermektedir. Bu amagla her faaliyetten sonra
paydaslarin sozlii geri bildirimi alinmaktadir. Ayrica 2025 yili boyunca iiniversitemiz akademik
birimlerinde 2026 yilinda da devam edecek olan Kariyer Yasam Anketi diizenlenmistir. Bu anketle
Ogrencilerin en 6nemli paydasimiz olarak merkezimizden beklentileri ve hali hazirda gerceklestirilen
faaliyetlerden memnuniyet orani 6l¢iilmesi amaglanmustir.

6. Uluslararasilasma Sureclerinin Yonetimi

Kariyer Merkezi’ nin uluslararasi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

7. Ar-Ge ve Yenilikgilik Streclerinin Ydnetimi

Kariyer Merkezi biinyesinde istihdam edilen kismi zamanli 6grenci ¢alisanlar, merkezin Ar-Ge
faaliyetlerinde gorevlendirilmektedir. Bu 6grenciler, ¢alisma siireleri icerisinde kariyer planlamaya
yonelik arastirmalar yapmakta ve elde ettikleri bulgular1 merkez yoneticileri ile paylagsmaktadir. S6z
konusu bulgular, yoneticiler tarafindan uygun goriilmesi halinde, merkezin sosyal medya hesaplar1 ve
internet sayfasi araciligiyla paylasilmaktadir. Bu uygulama ile iniversite ogrencilerinin kariyer
konularinda bilgilendirilmesi ve Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Bunun yani sira, diger tniversitelerin kariyer merkezleri tarafindan yurutilen faaliyetler ilgili
kurumlarin internet sayfalar1 lizerinden takip edilmekte ve diizenli olarak kiyaslama (benchmarking)
caligmalar1 gergeklestirilmektedir. Bu sayede, farkli {iniversitelerin deneyimlerinden yararlanilmasi ve
Kariyer Merkezi’nin benzer uygulamalarla es diizeyde faaliyet gostermesi hedeflenmektedir.

8. Toplumsal Katki Siireclerinin Yoénetimi

Universitenin  2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan toplumsal katki politikasi ve hedefleri
dogrultusunda Kariyer Merkezi tarafindan cesitli faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler
arasinda, “Halkla iligkiler ve tanitim faaliyetleri” kapsaminda degerlendirilebilecek olan Bir Gun
Universiteli Olmak Projesi 6ne ¢ikmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 ile is birligi icerisinde gelistirilen proje kapsaminda, Karaman ilinde 6grenim
goren lise O6grencilerine belirlenen bir giin boyunca iiniversite 6grenciligini deneyimleme ve derslere
katilma imkani sunulmaktadir. Lise Ogrencilerinin kariyer planlamasina iliskin farkindalik
kazanmalarin1 amaglayan bu proje, ayn1 zamanda {niversitenin topluma acilmasi ve akademik
programlarin tanitilmasi agisindan toplumsal katki saglamaktadir.

9. Degerlendirme Takimi Raporlari ile Geri Bildirim ve fyilestirme Raporlarinda Dikkat Ceken
Hususlara Yonelik Notlar

Kariyer Merkezi Toplumsal Katki Faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen degerlendirme goriismesi,
ilgili birimlerle 28.05.2024 tarihinde yapilmistir. Goriisme sonucunda, Kariyer Merkezi’nin

Hazirlayan Kalite Sistem Onay1




Dokiiman No FR-570

BiRiM OZ DEGERLENDIRME Ik Yayin Tarihi 02.12.2024

RAPORU FORMU Revizyon Tarihi

Revizyon No 00

Sayfa No 6/7

organizasyonel yapisinin islevsel hale geldigi; is tanimlari ile ig boliimiiniin ac¢ik ve anlasilir oldugu
tespit edilmistir. Ayrica merkezin mali, fiziksel ve insan kaynagina iligskin imkanlarinin etkin ve verimli
bir sekilde kullanildig1 degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, toplumsal katki faaliyetlerinin performansinin ve belirlenen toplumsal katki
hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin sistematik olarak degerlendirilmemesi, gelistirilmesi gereken bir
eksiklik olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, s6z konusu eksikligin giderilmesine yonelik gerekli
diizenlemelerin planlanmasina baglanmistir.

10. PUKO Eylem Plam

Kariyer Merkezi’nin PUKO Eylem Plani 22.10.2025 tarihinde hazirlannus olup SBS’ye
(https://sbs.kmu.edu.tr/) yiiklenmistir. Bu baglamda 2024-2025 egitim ve Ogretim yilinda
gergeklestirilen faaliyetler “Uygulama” agsamasi olarak kaydedilmistir. Buna ilaveten 2025-2026 egitim
ve dgretim yilinda gerceklestirmesi diisiiniilen faaliyetler ise “Planlama” asamasinda olarak kayitlara
gecmistir. “Kontrol” ve “Onlem” asamalarinda ise IKAF’25 Kariyer Fuar1 gibi gergeklestirilen ve

tamamlanan faaliyetler degerlendirilmistir. Bu konuyla ilgili olarak Kontrol ve 6nlem ile ilgili yillik
toplantilarin yapilmasi planlanmstir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonug olarak, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Universitenin 20242028 Stratejik
Plani’nda belirlenen ilke ve hedefler dogrultusunda yapilandirilmis bir yonetisim modeline sahip oldugu
degerlendirilmektedir. Merkezin, iliskisel liderlik anlayisi g¢ercevesinde etkili iletisim kanallari
araciligiyla yonetildigi; calisanlar arasinda diizenli ve etkin iletisimin saglanmasi yoluyla is
memnuniyetinin desteklendigi goriilmektedir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarin karar alma ve uygulama
stireglerine aktif olarak dahil edildigi, katilime1 6grenciler ile paydaslardan alinan geri bildirimlerin
dikkate alinarak gerekli iyilestirmelerin gerceklestirildigi tespit edilmistir. Merkezin Ar-Ge ve
yenilik¢ilik siireglerini 6zenle ele aldigi, lniversitenin halkla iligkiler ve tanitim faaliyetlerine katki
sunarak toplumsal katki siireglerinin etkin bir parcasi haline geldigi; PUKO Eylem Plani ile
Degerlendirme Takimi raporlarimi titizlikle hazirlayarak seffaf ve verimli bir yonetisim anlayisi
sergiledigi ifade edilebilir.

Bu giiclii yonlerin yani sira, Kariyer Merkezi’nde paydas geri bildirimlerinin ¢ogunlukla s6zlii olarak
almmast ve sistematik bicimde kayit altina alinmamasi ile calisan ve paydas memnuniyetinin
Olciilmesine yonelik uygulamalarin bulunmamasi, gelistirilmesi gereken zayif alanlar olarak one
¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi amaciyla, PUKO Eylem Plani’nda belirlenen ydntem
dogrultusunda planlama, uygulama, kontrol ve Onlem asamalarinin etkin bir sekilde izlenmesi
gerekmektedir. Bu siirecin isletilmesiyle Kariyer Merkezi’nin etkinlik ve verimliliginin artirilmasi,
kurumsallagsma siirecinin tamamlanmasi ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasi miimkiin olacaktir.
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